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RESOLUCION ADMINISTRATIVAN® 9 07
LaPaz, 26 MY 2006 ‘
VISTOS: :

El Informe DGAC/PLA/INF-0048/26 E-04146/2026, de 12 de mayo de 2026, emitido por el
Profesional en Gestion de la Calidad y SOA, dependiente del Area de Planificacion y Calidad,
referente a la Aprobacién del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO, Version 2026.

CONSIDERANDO:

Que el Numeral 11 del Articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado, establece como una
de las funciones del Estado en la economia, la de regular la actividad aeronautica en el espacio
aéreo del pais. ’

Que el Inciso f) del Articulo 9 de la Ley N° 2902, de 29 de octubre de 2004, refiere que la

* Autoridad Aeronautica Civil es la Maxima Autoridad Técnica Operativa del sector aeronautico
civil nacional, ejercida dentro de un organismo autarquico, conforme a las atribuciones y
obligaciones fijadas por Ley y normas reglamentarias, teniendo a su cargo la aplicacién de la
Ley de la Aeronautica Civil de Balivia y sus reglamentos, asi como de reglamentar, fiscalizar,
inspeccionar y controlar las actividades aéreas e investigar los incidentes vy accidentes
aeronauticos.

Que el Paragrafo | del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 28478, Marco Institucional de la
Direccién General de Aeronautica Civil - DGAC, establece que esta Entidad, es un érgano
autarquico de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, con jurisdiccion
nacional, tiene autonomia de gestién administrativa, legal y econémica para el cumplimiento de
su mision institucional. )

Que el Articulo 8 del citado Decreto Supremo, sefiala que la Direccion General de Aeronautica
Civil, tiene las siguientes funciones enunciativas y no limitativas: “(...) 8. Fermular, aprobar y
ejecutar las normas técnico-operativas, administrativas, comerciales y legales dentro del ambito
de su competencia (...)". i

Que de conformidad con el Numeral 5) del Articulo 14, del citado Decreto Supremo, dispone
que es atribucién del Director Ejecutivo de la Direccion General de Aeronautica Civil, emitir
Resoluciones Administrativas sobre asuntos de su competencia; asimismo, el Numeral 8) del
7 mismo Articulo, describe: (...) Aprobar los Manuales y Procedimientos Técnico-Operativos y
L0 Comerciales (...)". :

: L Que mediante Resolucion Administrativa N° 225, de 06 de julio de 2022, se aprobd el
G Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones — (RE-SPO), de la
Direccién Seneral de Aeronautica Civil — DGAC.

“Z. Que por Decreto Supremo N° 3246, de 05 de julio de 2017, se establece las Normas Basicas
“\ del Sistema de Programacién de Operaciones (NB — SPO).

CONSIDERANDO:

T Que mediante Nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 898/20286, de 28 de abril de 2026, suscrito
é-‘;?‘f’g\ por Mabel Vargas Romano, Directora General de Normas de Gestion Publica dependiente del
EA% mqwe Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, sefala: “(...) Cursa en este Despacho su nota
S / DGAC/DESP/NE-0065/26, mediante la cual remite los Reglamentos Especificos de los
“oguc./  Sistemas de Programacién«e Operaciones (RE-SPQ) y Organizacién Administrativa (RE-SOA)

- de la Direccién General de Aeronéutica Civil - DGAC, para su compatibilizacién (...) Al respecto,
efegtuada la revision y habiendo su entidad realizado los ajustes correspondientes al RE-SPO,
se‘concluye que el mismo es compatible con las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones (NB-SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de
2017 por tanto, para st aplicacion corresponde la aprobacién mediante Resolucion expresa y
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remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de Gestién Publica para su.
registro y archivo (...)".

Que por Informe DGAC/PLA/INF-0048/26 E-04146/2026, de 12 de mayo de 2026, emitido por
el Profesional en Gestion de la Calidad y SOA, dependiente del Area de Planificacién y Calidad,
referente a la APROBACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES RE-SPO, Versién 2026, sefiala: “(...) El Area de
Planificacicn y Calidad gestiona ante la Direccion Juridica la aprobacién, mediante
Resolucién Administrativa, del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones RE-SPO. Dicho reglamento ha sido compatibilizado por la Direccién General de
Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través de la Nota
MEFP/NPCF/DGNGP/UNPE/N°898/2026 de fecha 28 de abril 2026, recepcionado por la DGAC
en fecha 07 de mayo de 2026 (...) El reglamento especifico cuya aprobacion se solicita se
ajusta al nuevo modelo establecido en la Resolucion Ministerial N.° 448/25 del MEFP (..
Considerando que la Direccion Ejecutiva constituye la instancia jerarquica facuftada para la
homologacion de la documentacién normativa de la DGAC, el presente documento se formaliza
como informe técnico justificativo (...)"; concluye: “(...) 1) Se ha revisado, adecuado y
compatibilizado el siguiente reglamento especifico que se muestra en la tabla de control de
cambios (...) 2) De acuerdo con el Decreto Supremo N° 28478, la Direccion Ejecutiva de la
DGAC es la instancia competente para la aprobacion de los procedimientos, reglamentos y
documentos relacionados (...) 3. Se dispone la baja del siguiente Reglamento: (.. )

‘Resolucion Documento Especifico a dar de baja Afio
Resoiucion Administrativa Nro. Reglamento Especifico del Sistema de 2022
225 del 06/07/2022 Programacién de Operaciones
' |

Que el Informe citado precedentemente, recomienda: “(...) 1. Derivar el presente informe a la
Direccién Juridica de la DGAC, junto con el ejemplar adjunto del documento mencionado, para
la elaboracién de la correspondiente Resolucion Administrativa .de aprobacion (...) 2. La
resolucién administrativa, en su parte resolutiva debe contener la tabla de control de cambios
que se muestra en el punto il (..) 3. Una vez -emitida la Resolucién Administrativa de
aprobacion, favor remitir los documentos originales firmados al Area de Planificacion y Calidad,
para su incorporacion al registro documental, difusion y control posterior. (...)".

Que mediante Informe DGAC/DJ/UAJ/INF-0265/26 E-04146/2026, de 26 de mayo de 2026, la
Direccién Juridica, sefiala que: (...) conforme la'normativa anotada en el presente Informe, el
Director Ejecutivo de la Direccion General de Aeronéutica Civil - DGAC, cuenta con las
competencias y atribuciones para la emision de Resoluciones Administrativas sobre asuntos de
su competencia (...) En ese contexto, corresponde que la Maxima Autoridad Ejecutiva de la
entidad. emita la Resolucion Administrativa que apruebe el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES RE-SPO, Versién 2026 (...)"; asimismo,
concluye: “(...) que la aprobacion del referido Procedimiento, solicitado por el 'Area. de
Planificacién y Calidad, dependiente de la Direccion Ejecutiva; es viable, conforme lo sefialado
en el Informe Técnico DGAC/PLA/INF-0048/26 E-04146/2026, de 12 de mayo de 2026, el cual
deberé formar parte indivisible de la Resolucion Administrativa;, asimismo, se instruya al area
respectiva la difusién a! interior de la institucion del nuevo documento aprobado y su respectivo
control (...)", finalmente, recomienda: “(...) suscribir la Resolucion Administrativa que apruebe
el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

ORI
39703{1"'@ RE-SPO. Version - 2026; y se disponga, dejar sin efecto legal la Resolucién Administrativa N°

S Ang, I‘nfiqueg, 225, de 06 de julio de 2022, en la parte que aprueba el ‘Reglamento Especifico del Sistema de

\ = ‘L‘:‘, Programacién de Operaciones’, quedando firmes y subsistentes las demas disposiciones

~Lens: contenidas en la misma (...)"

< ﬁNA{;
) 9

CONSIDERANDO:

% Que mediante Resolucion Suprema N° 32132, de 24 de noviembre de 2025, ha sido designado
como Director Ejecutivo Interino de la Direccion General de Aerondutica Civil — DGAC, el
Cmdte. José Antonio Fanola Orias.
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Que el Numeral 5 del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 28478, establece. como atribucion
del Director Ejecutivo de la Direccién General de Aeronautica Civil - DGAC, la emisién de
Resoluciones Administrativas sobre asuntos de su competencia;

_POR TANTO:

EL DIRECTOR EJECUTIVO INTERINO DE LA DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA
CIVIL - DGAC, EN USO DE LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LEY

_RESUELVE:_ '

PRIMERO.- APROBAR el siguiente Reglamento del Area de Planificacion, dependiente dé la
Dirgccién Ejecutiva; de la Direccion General de Aeronautica Civil = DGAC.

-Madificacién  del Reglamentc en cumplimiento de la Resolucion
Ministerial N° 448 "de 30/10/2025, y adecuacién complementaria
conforme a la Resolucion Ministérial N°* 935, de 26/03/2026.

Reglamento Especifico-del Sistema
.| de Programacién de Operaciones

. 'SEGUNDO APROBAR el Informe DGAC!PLNINF 0048/26 E-04146/2026, de 12 de mayo de
2026, emitido por el Profesional en Gestién de la Calidad y SOA, dependiente del Area de
Planificacién y Calidad, de la DGAC, que forma parte indivisible de la presente Resolumon
Administrativa.

TERCERO.- DEJAR sin efecto la Resolucién Administrativa N° 225, de 06 de julio de 2022, que
‘aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion: de Operaciones, RE-SPO,
- quedando firmes y subsistentes las demas disposiciones contenidas en la misma.

-~ CUARTO.- REMITIR la documentacion original al Area de Planificacion y Calidad, de Ia
. Direccién General de Aeronautica Civil = DGAC, para su incorporacion al registro documental
ycontrol postenor i -

5 QUINTO - INSTRUIR al Area de Planificacién y Calidad la difusion al interior de la Institucion

_ del nuevo. documento aprobado y su respectwo control ‘para el cumplimiento de la presente
Resolucior: Administrativa. :

Registrese, comuniquese y archivese.

8. Enrigue Rocha Leigue
DIRECTOR JURfDICO
Direccidn Generai de Aerunauhca Civil

JAFOER/sprrildgh
Ce. Archivo
S Ce.Dl
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Sefor:

Enrique Rocha Leigue

Director Ejecutivo Suplente

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL- DGAC
Presente. -

REF.: Compatibilizacién del RE-SPO de la DGAC

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota DGAC/DESP/NE-0065/26, mediante la cual remite
los Reglamentos Especificos de los Sistemas de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) y Organizacién Administrativa (RE-SOA) de la Direccion General de
Aerondutica Civil - DGAC, para su compatibilizacion.

Al respecto, efectuada la revision y habiendo su entidad realizado los ajustes
correspondientes al RE-SPO, se concluye que el mismo es compatible con las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto,
para su aplicacién corresponde la aprobacién mediante Resolucidn expresa y
remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de Gestion PUblica
para su registro y archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consignados y las
responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encueniren contempladas en la
estructura organizacional y el Manual de Organizacion y Funciones vigente.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

% /,777 g’% =

: %
4bel vargas Romano

GIRECTORA GENERAL DE NOR MAS DE GEST n“ f: fnf_‘r\s

WINISTERIO DE ECON =

L

oMIA Y FINANZAS

H.R.; 2026-14518-R
MVR/EEQ/ Reina Ramos
C.c.: Archivo.

!‘:‘{' Rein 'L:lema’?;’.
{ZRamo "!tmndm‘%;_'j
Q .Bo. 9
ng_g_.r-_\'j/ OFICINA CENTRAL

La Paz: Av. Mariscal Santa Cruz esq. Calle Loayza
Teléfonos: +591 (2) 2183333
www.economiayfinanzas.gob.bo
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(RE-SPO) DE LA DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO) en la Direccion General de Aeronautica Civil - DGAC.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las diferentes
areas y unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes al
SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constitucién Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (NB-SPO);

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la
Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracién del RE-SPO el Profesional de Gestion de Calidad y SOA.

o ARTICULO 6. (APROBACIC'JN DEL RE-SPO)
‘. La aprobacion del RE-SPO es responsabilidad del Director Ejecutivo, mediante normativa
ﬁ % """ lexpresa interna, una vez que haya sido declarado compatible por el Organo Rector de los
G L gistemas de Administracion Gubernamental.
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ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad del Profesional de Gestion de Calidad y SOA.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPOQ)

I. Esresponsabilidad Profesional de Gestion de Calidad y SOA, |a revision y modificacion
del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacion, la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacién con otros sistemas y la dinamica
administrativa.

Il. La modificacién del RE-SPO se efectuara en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;
b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su modificacion.

lll. El RE-SPO modificado, se aprobara conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Profesional de Gestion de Calidad y SOA es responsable de la conservacion y custodia
de la siguiente documentacion:

a) EIRE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en
el proceso de su elaboracion, aprobaciéon y/o modificacién; asi como, de la
documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada vy
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion, seguimiento,
evaluacién y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
/ generara responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funcion Publica,
Pl ( . establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas reglamentarias.
s by I\__.l'ﬂ

CAPITULO Il
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

o ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)

El responsable del proceso de formulacion del POA es el Responsable de Planificacion y
Calidad.

/ % El proceso de formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en
g V " funcion a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el
\& Gl *plazo limite establecido y comunicado por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)
Para contar con informaciéon que permita iniciar la formulacién del POA, articulado y

3
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concordante con el PEI, el Responsable de Planificaciéon y Calidad, llenara el siguiente
cuadro con informacién obtenida del PEI:

Accion de
corto plazo

Resultado
esperado

Cadigo
Accidn

Cadigo
Accion

Presupuesto

Area o Unidad
programado

organizacional

Indicad
or de

Accion
Instituciona

Institucional
Especifica
(1

| Especifica

Proceso

(2)

(3)

responsable
)

de corto

plazo
(5)

Gestion
XXXX
(6)

Gestion
XXXX
(7)

Gestion
XXXX
(8)

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacién y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria y de
Planificacion e Inversion Publica, se iniciara la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucion de cada Accion de Corto Plazo (REACP), en coordinacion
con su Area o Unidad organizacional ejecutora, establecera las fechas de inicio y
finalizacion, tomando en cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos,
el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a
consideracion del siguiente nivel jerarquico superior de cada REACP, para ser
ratificadas o corregidas.

(8) 7} (9)

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo
b) Determinaciéon de operaciones y tareas

El REACP en coordinacion con su Area o Unidad organizacional ejecutora,
& O determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir
N2 al logro de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas
previstas.

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacion al que responden (de
funcionamiento o de inversién), mismas que a su vez pueden ser desagregadas en
actividades, en funcién a la identificacién de los resultados intermedios esperados, y
se determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables, separacion de
procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse Y distinguirse de
manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.

Codigo
Accidn de
corto
plazo

(5)

Accion de
corto plazo
Gestion
XXX

(6)

Resultado
esperado
Gestion
KXXX

(7)

Operacion

(12)

Actividad

— AT ae)

Fecha prevista
inicio / fin de la
operacion/
actividad

(15)

Resultado
esperado

(18)

Indicador
del
Resultado
esperado

(17)

Tarea
especifi
ca

(18}

Areao
Unidad
organizacio
nal
ejecutora
19
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Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo

c) Determinaciéon de requerimientos

Para cada accion de corto plazo, el REACP, en coordinacion con las Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion;
completando la informacién con el presupuesto que demandara la dotacion de los
bienes y/o servicios.

Accion de
corto plazo
Gestion
XXXX

Cadigo
Accion de

Bien o Fechaen la que
Operacion Actividad Servicio se requiere el
demandado bien o servicio

Presupuesto

corto plazo de gastos

Nota: La descripcién de los campos se detalla en Anexo

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, el Responsable de Planificacién y Calidad, es
responsable de poner a consideracién de la MAE el proyecto de POA.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, este sera devuelto al
Responsable de Planificacion y Calidad para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su remision al
MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitira
al Responsable de Planificacion y Calidad, quien se encargara de su publicacion y difusion
al interior de |a entidad.

L CAPITULO il '
" SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)
El Responsable de Planificacion y Calidad, es responsable de generar reportes periodicos

5
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de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
esperados para cada accion de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informacion confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentado a Director Ejecutivo, quien instruira su publicacién y difusion:

Relacion de

Resultado Presupuesto avance (*)

Accién de

Cédigo 2t AN A 8
Accion de c%r;c;t;:illanzo Esperado Logrado Ef':f:c'a Aprobado Ejecutado E}EC;::CIOI'I

corto plazo XUXX

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.
(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
= > 5 Logrado
> acia = —————x 100
EflC £l Esperado
& . ... _ Ejecutado
> Ejecucién = Sprobado x 100

: N° dias transcurridos
> Avance = - - = : - x 100
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periodicas se realizaran en la fecha de conclusién prevista para cada
accion de corto plazo.

El Director Ejecutivo, apoyado por el REACP, definira para cada accién de corto plazo, la o
las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que realizaran las
evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado
de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién periédica de una determinada accion
de corto plazo, sea de medio término o a su conclusién, definira la técnica de recoleccion
; ~ 'de informacién que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accion de corto
plazo, el indicador de proceso a observar y las fuentes de consulta y verificacion
disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periédicas que se realicen mientras una accién de corto plazo
se encuentre en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo
conocer su evolucion e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar
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a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su
adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentara un
informe dirigido al Director Ejecutivo, donde identificaran y analizaran los primeros
indicios de éxito o fracaso por cada accion de corto plazo, realizando a su vez las
recomendaciones gque consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
esperados, el Director Ejecutivo, basado en los informes y recomendaciones recibidas,
instruira las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el
desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder, medidas preventivas para
aquellas que se encuentran en riesgo de desvio.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusion, los REACP presentaran un
informe dirigido al Director Ejecutivo, donde precisaran los resultados finales logrados,
el nivel de contribuciéon de las acciones de corto plazo en la consecucién de los
resultados esperados en el PEIl, su relacién con los recursos ejecutados y las
recomendaciones que consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)

ElI REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo
o producto de la evaluacién de medio término, requerira la modificacion del POA en lo
= referente a la accion de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo
~/ 20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitara al Responsable de Planificacion y Calidad, la elaboracion de un proyecto
del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este ultimo ponerlo a consideracion
de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacién.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste sera
devuelto al Responsable de Planificacion y Calidad para su ajuste.

VAprobado el POA modificado, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi
“como al Responsable de Planificacion y Calidad, quien se encargara de su publicacion y
difusion al interior de la entidad.
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion Fuente
Codlgo ;f.\ccmn Coédigo asignado a una determinada Accion
1 Institucional S : PE|
; Institucional Especifica.
Especifica
Denominaciéon de una determinada Accion
2 Accion Institucional | |nstitucional Especifica (también denominada e
Especifica Actividad Institucional Estratégica o Accion
Estratégica Institucional).
3 Indicador de Indicador definido para la medicion de una Se]
Proceso determinada Accion Institucional Especifica.
) Denominacion del area o unidad organizacional bajo
Area o Unidad | cuya responsabilidad estara una determinada Accién
4 organizacional | |nstitucional Especifica, misma que sera responsable | PE|
responsable por cada una de las acciones de corto plazo que la
componen.
5 Cédigo Accion de | Codigo asignado a una determinada accion de corto
corto plazo plazo. PEI
Accién de corto Dlenomlnac:ion dedyn?edetermlnTa .aéomlon t('jtect';s:?
azo, correspondiente a una Accién Instituciona
6 plazo P i P ] : : PE|
o Especifica y al periodo fiscal que se esta
Gestion XXXX | brogramando en el Plan Estratégico Institucional.
Pssiliaio = Resultado esperado para el periodo fiscal que se
7 esperado Gestion eatd nraatamEniD PEI
XXXX Sl '
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada
8 programado accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se PEI
Gestion XXXX esta programando.
Denominacion del cargo del Responsable de
9 | CargodelREACP | JoM° 9 P .

Ejecucion de la Accién de Corto Plazo.

Fecha prevista de
inicic de una
accion de corto
plazo

Fecha a ser establecida como inicio de una

determinada accion de corto plazo.

11

Fecha prevista de
finalizacion de una
accion de corto
plazo

Fecha a ser establecida como finalizaciéon de una
determinada accion de corto plazo.
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Operaciones a determinar, para conducir al logro del
12 Operacién resultado esperado por una determinada accién de i
corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de una
s asignacion individualizada de recursos fisicos
13 Actividad - g 2 = y i
financieros, con mayor desagregacion a la de
operacion.
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de cada
14 inicio de una operacion (o en su caso de cada actividad, de =
operacion/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como fin de cada operacién
15 finalizacién de una | (o en su caso de cada actividad, de haberse decidido g
operacion/actividad | mayor desagregacion).
Resultado esperado para una determinada operacién
16 Resultado (0 en su caso una actividad, de haberse decidido
esperado mayor desagregacion), en el periodo fiscal que se =
esta programando.
Indicador del Indicador definido para una determinada
17 Resultado Operacion/Actividad, de acuerdo al resultado L.
esperado esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones
especifica definidas. =
Area o Unidad Identificacion de las areas o unidades
18 organizacional organizacionales que ejecutaran las tareas -
ejecutora especificas determinadas.
Determinacion de requerimientos necesarios para
20 Bien o Servicio lograr los resultados esperados de una determinada 2
demandado operacion (o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).
21 Frechg ik I? g.”e e Fecha en la que se requiere contar con el bien o _
equiere el bien o SBRiitiB.
servicio
22 Presupuesto de Monto econdémico que se requerira para la 1
gastos adquisicion del bien o servicio demandado.
| Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de
| 23 Basiiliadc ldatads ' medicion, en los términos esperados por el indicador -
SR 9 de proceso de una determinada Accion Institucional
Especifica.
24 Eficacia % Indicador porcentual que resulta de la medicién del o
2 resultado logrado respecto al esperado.
25 Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada accion de Ppto
aprobado corto plazo.
26 Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha de "
ejecutado medicion, por determinada accién de corto plazo.







