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RANKING ICVM-USOAP

El RESULTADO PRELIMINAR DE LA ICVM
POSICIONA AL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA ENTRE LOS PRIMEROS 20 PAISES A
NIVEL MUNDIAL CON LA MEJOR
IMPLEMENTACION EFECTIVA EN SEGURIDAD
OPERACIONAL DE LA AVIACION.
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1 EMIRATOS ARABES
2 SINGAPUR
3 REP KOREA
4 FRANCIA
5 ISLANDIA
6 BRASIL
7 CANADA
8 IRLANDA
9 AUSTRALIA
10 CHILE
11 NICARAGUA
12 GRAN BRETANA
13 SUIZA
14 AUSTRIA
15 FINLANDIA
16 SERBIA
17 CUBA
» 18 BOLIVIA
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MARCO LEGAL o

|

Art. 298, numeral 14: Control del espacio y transito aéreo, en todo el territorio nacional.
o Art. 316 numeral 11: Regular la actividad aerondutica en el espacio aéreo como funcién del Estado en la

NUEVA
Boiic del economia.
\\// Art. 235. numeral 4: Obligacion de Rendir Cuentas.
’\Art. 241y 242: Derecho del pueblo a participar de la gestion publica.

Tratados y Convenios Internacionales: Convenio de Chicago de 1944

Ley No.165 “Ley de Transportes”

Ley N° 2902: “Ley de la Aeronautica Civil”
Decreto Supremo N° 28478: Marco Institucional DGAC.

RA{PAR CA _ _ -,
k Ley N° 974 Unidades de transparencia y lucha contra la corrupcion

Ley No. 341 Participacion y control social
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MISION VISION

Planificar, normar y fiscalizar las

actividades tecnicas operativas, de la La DGAC fortalecida institucionalmente,
aeronautica civil boliviana en el marco de garantizando altos estandares de
la Constitucion, las leyes, Convenios seguridad, gestionando eficientemente la
Internacionales, Reglamentos, planes y actividad aeronautica civil en beneficio
politicas sectoriales para mantener altos de la sociedad boliviana.

niveles de Seguridad Operacional de
forma de contribuir al desarrollo sostenible
del pais.




EJECUCION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO /

POA 2021 = =
Cdédigo Acc. '
: : , TOTAL
Mediano Accion de mediano plazo Accion de corto plazo
plazo __ GRCLERID)
COD

Denominacion
Implementacion del Programa Estatal de

Optimizar los niveles de: gestion de la seguridad OBJ1-1 Seguridad Operacional (SSP), acorde a los 50%
operacional, del espacio aéreo y del registro nuevos lineamientos post COVD-19.

aeronautico; la promocioén del desarrollo de la aviacion Establecer Normas, Actualizar Reglamentacion

civil y minimizar los efectos perjudiciales en el medio OBJ1-2 y procedimientos para garantizar una gestion 80%
ambiente, a fin de atender la demanda aeron&utica en el segura en el Sistema de Aviacion Civil.

marco de las normas y reglamentos nacionales e Fiscalizar y apoyar actividades de la Aviacion
internacionales. OBJ-1-3 Civil mediante inspecciones, viajes, vuelos e 69%

investigaciones que apoyen a la Seguridad
Operacional con personal técnico capacitado

Fomentar la formacion y la investigacién aeronautica Formar y capacitar personal aeronautico de
OoBJ -2 para satisfacer las necesidades de la comunidad OBJ-2-1 acuerdo a los estandares de 7%
aeronautica la aviacion civil internacional.
Desarrollar la gestion de la inversion publica,
OBJ — 3* promoviendo la elaboracion de proyectos de inversion  Esta gestion, no se ha desarrollado proyectos de inversion, por ese motivo el
con calidad contribuyendo al crecimiento y desarrollo de Objetivo 3 tiene 0%
la DGAC
Fortalecer la gestion administrativa-financiera para Administ fimizar | dad
contar con una autoridad aeronautica con eficiencia 'y ministrary optimizar 10 recursos recaudados 0
OBJ -4 . L o OBJ-4-1  para restaurar una gestion institucional sostenible 71%
eficacia en el desarrollo, aplicacion y ejercicio de la
: . y rentable.
normativa aeronautica.

TOTAL PROMEDIO




EJECUCION DE ACTIVIDADES W

DGAC

DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

NORMATIVA

Reglamentacion Aeronautica Boliviana

Investigacion
de Accidentes

Tra nsporte‘
n‘ AlG
Navegacio

| sepuissod [ B OTA T4 004
Boliviana
o 100%

O

nnnnnnnnn

TOTAL 24 ENMIENDAS REALIZADAS




EJECUCION DE ACTIVIDADES =

DGA
NORMATIVA DIRECCION GENgAEROI\QUﬂCA CIVIL

Procedimientos DRAN

[ PROCEDIMENTO DE TRANSFERENGIA DE ASRONAVES BOLMANAS | Codiga Cocurments | Reviside | - pyoieq
DRECCION OE REGISTRO AERONAUTICO NACIONAL oRwERODS | 1 10014

RCEOMENToP T [er—
R AsosoR nismm L
ORECCIN O REGE T

EFNTIVA O TEMPORAL

PROCEDMIENTO DE NSCRIPCION Y ASCIACION OE NATRICULA | Gaaze Doarmare |
B DIFEGKION DE REGSTAD ALRONAUTICO RACIOWAL RS

DRANPRO 03 §

DG AC Ibocy ME&'*IGTLOj : DOGUMENTO o
DIRECCION GENERAL DE AERONAUTIC 'O' ROEADOI DGAC CvO—NTROLAQQ DDO(.‘CAC SGC A.
. il UMENTO|
PROCEDIMIENTO PARA EL DGAC [_CONTROLADO

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO Y HABILITACION DE DIRECE
INSCRIPCION Y ASIGNACION DE ~ AERODROMOS PRIVADOS Y
MATRICULA PROVISIONAL RESTRINGIDOS

DIRECCION DE 'F‘{Egllg;:? AERONAUTICO DIRECCION DE REGISTRO AERONAUTICO NACI(-)NfL P Roc E Dl MI E N To D E
‘ = TRANSFERENCIA DE
AERONAVES BOLIVIANAS

PROCEDIMIENTO DE
INSCRIPCION Y ASIGNACION DE

MATRICULA DEFINITIVA O

RA (<] > ' | - j( / ne & A
___TEMPO L ACMINISTRATIVA ‘ﬁ/ JAsaisitesta DIRECCION DE REGISTRO AERONAUTICO NACIONAL
N 048 046 W 044 )
DIRECCION DE REGISTRO AERONAUTICO NACIONAL L LW =
ELABORADO | ppechord ao Regiawo Awomdutico Nacinss | 14 ERE 107 | 1 25

NOWBRE Y CARGS [ reew | e | ’l 00 /(’ e | e e sank | 15BE mx
= | REVISADO

1 eyt W Caso |(

ELABORACO | gy dut ogsme Anvondutio nscionst | )4 FER. 2001 [\ =+ Atg. 53w Dnyosre Mowoows Care e

| | {220 - - Direcacea del Regeetro Awromiatico Naciasel ERE. 20

[ g, Erws Joul Carsée Wi | I - - |
oy | e AT o | g5 5 cum I imien to wces | o M e |

Abg St Duparrs Moscoss = el 1 Q
Directers dus Rrglatro Adronsutico Naciosat | (| FER. 2071, =5 o

| I MINISTRATIVA

ApRoao | S ek 8 i;f!{.u'.‘;’é.’f"""" 85 WAk 2021 Ixeich
_ | [ -

ACTUALIZACION DE 4 PROCEDIMIENTOS Y M- e
e 5 ESPECIFICACIONES TECNICAS s

VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON L DOCUMENTO PUELICADO EN LA PAGINA WES
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO COM EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA PAGINA WEB



FISCALIZACION

EJECUCION DE ACTIVIDADES

DSO

Seguridad
Operacional

75%

Navegacion
Aérea

75%

< Transporte
= P

o) Aéreo

90%

Cumplimiento k Cumplimiento k Cumplimiento

TOTAL 583 INSPECCIONES REALIZADAS
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EJECUCION DE ACTIVIDADES =
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FISCALIZACION - DSO

Cumplimiento del
Plan de Vigilancia

OPS AIR
86% 68%

PEL 70%

OPS: Unidad de Operaciones
AIR: Unidad de Aeronavegabilidad
PEL: Unidad de Licencias al Personal Aerondutico
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FISCALIZACION - DNA

Cumplimiento del

CNS AGA
Plan de Vigilancia

ATM - SAR
74%

PANS/OP
S 20%

AGA: Aerédromos

ATM - SAR: Trdnsito Aéreo, busqueda y Salvamento
AIS: Servicio de Informacion Aerondutica

MET: Meteorologia

PANS/OPS: Planificacion de Espacios Aéreos

MAP: Cartografia

CNS: Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia
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FISCALIZACION - DTA

Cumplimiento del
Plan de Vigilancia

AVSEC: Unidad de Seguridad de la Aviacion Civil
FAL: Unidad de Facilitacion
SAC: Unidad de Servicios Aerocomerciales




EJECUCION DE ACTIVIDADES = AU
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DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

CAPACITACION

Cumplimiento al Plan de
Capacitacion



EJECUCION DE ACTIVIDADES = AU

DIRECCION JURIDICA DGAC

DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

Se dio continuidad y seguimiento a:

/ Procesos )
laborales Se concluyo 1
proceso civil sobre
dafo temido,
habiéndose
logrado la
31 procesos 8 Procesos Civiles demolicion de 10

Penales pisos aprox. En

cercanias del

aeropuerto
Se concluyeron 2 . bue .
internacional “El

procesos coactivos 15 Procesos Alto”
fiscales L ] coactivos

recuperandose:
Bs. 135.358,52
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CERTIFICACION BAJO LA NORMA =0
ISO 9001:2015
DGAC

DRAN DRAN
4 N )

Asignacion de

matriculas definitivas, Registro y habilitacion
temporales y de aerodromos
provisionales para privados, en la oficina
aeronaves, en la central

oficina central

DTA -SAC > —— “ DNA - AGA
sobrevuelos, ingresos a objetos a emplazarse
internacionales de 9001:2015 central por la Jefatura de

IBNORCA lmf’ .

/ Emision de \ e e / Otorgamiento de \
y salidas de vuelos no cerca a aeropuertos
aeronaves, en la oficina Aerodromos y Ayuda

autorizaciones para ST\ certificaciones de altura
regulares \@/ publicos, en la oficina
\ central / (e = e k Terrestre /
® 0 e




INSTITUTO NACIONAL DE AVIACION CIVIL = lg.

DGAC

DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

AREA DE AREA
OPERACIONES ACADEMICA

4 11 Cursos )

TOTAL

DETALLE HORAS Regulares
ejecutados
Instruccién de vuelo total 2021 1168:46 (Tripulante de Cabina.
CP-3000 Controlador de Transito
Aéreo, Despachador de

Vuelo, Meteordlogo Y )
\ AlIS)

100%
cumplimiento

INSTRUCCION EN SIMULADOR DE VUELO - ~N
Instructores tareas curso horas
L | 18 Cursos No

. Induccién e . .
M Asignados . Privado y comercial 331.42 Regulares

especializados
(Para SABSA, EX AASANA

y DGAC)
\_ J
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INVESTIGACION DE ACCIDENTES E INCIDENTES
DGAC

DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

Cuadro 1 Cuadro 2 Cuadro 3
Total sucesos 2021 Cantidad sucesos por mes sucesos por lugar
Suma de CANTID.. Suma de CANTID.. Suma de CANTID.
Cantidad total de sucesos Gestion 2021 SUcesos por mes Cantidad de sucesos por lugar

10

9
8
8 4
6 8
6 3
| ° |
B Total 2 B Tota 7ot
1
| I I I [ | 3
| l I
0 QO O 0 0 QO ‘o
Q& v A N >ooa N
0 & (33& & N S ¥ |

row © ,\(5“ A \\\6‘\ & 0
ACCIDENTES INCIDENTES INCIDENTES GRAVES « 6;3 © $ 9 BENI CHUQUISACA ~ COCHABAMBA  SANTACRUZ

=

(o]
=}

SUCES.. ~ PORM.. ¥ PORLUG.. ¥

TOTAL 23 SUCESOS EN LA GESTION 2021
L



VUELOS NO REGULARES INTERNACIONALES

AUTORIZACIONES 2021

SALIDAS
20%

INGRESOS
39%

SOBREVUELOS
41%

/
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DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

2020
TIPO DE AUTORIZACION N° DE AUTORIZACIONES
SOBREVUELOS 471
INGRESOS 365
SALIDAS 266
2021
TIPO DE AUTORIZACION N° DE AUTORIZACIONES
SOBREVUELOS 563
INGRESOS 531
SALIDAS 275
TIPO DE AUTORIZACION 2020 2021 VARIACION CRECIMIENTO %
SOBREVUELOS 471 563 92 19,53%
INGRESOS 365 531 166 45,48%
SALIDAS 266 275 9 3,38%




TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS - NACIONAL——, </
GESTIONES 2020 - 2021
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TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS - NACIONAL
GESTIONES 2020 - 2021

N~
o
%9 o 2 ©
450.000 3 5 = N S ~ —
¥ 2 3 5 2 R % S
400.000 E = 9 2 2 o > N o
9 ™M <
5 & ~ o 2 2 m 2 o
350.000 2 ~ 5 o ™ - 3
< o (o] ~ <
300.000 0 = = i 2 N
250.000 o S N 0
~N < —
200.000 = =
ooo i
150.000 % N
) 3 L D
100.000 2 ] <
50.000 < 2 ~
(e)]
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE ~ NOVIEMBRE
PASAJEROS TRANSPORTADOS 2020 W PASAJEROS TRANSPORTADOS 2021

GESTIONES ENERO 0 MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 0 RE OCTUBRE
195.635

2020 400.807327.058202.110 946 18.280 27.296 54.568 92.800 147.427
2021 259.307 231.497292.871289.206315.794257.390330.302364.740 370.056 352.126
CRECIMIENT

E TOTAL

252.090 BuSyARRUY/
324.067 BEReLy R

0% 97,05%



TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS - INTERNA lg.%—

GESTIONES 2020 - 2021
DGAC

DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

TRANSPORTE AEREO DE PASAJEROS -INTERNACIONAL
GESTIONES 2020- 2021

o™
[e¢] <
180.000 o = & 2
. o N~ .
- N 3 o ~ © g il a o
160.000 N o 5 o N ~ A < o
o ™ o i N - S o Q
140.000 o & — - = o
120.000 - S §
100.000 S = 0 2 S p
] po ~ < Q E ~
80.000 o0 2 ~ = o 2 Q o o
— i A = o ~ m N
60.000 St o ~ N o <
o N o

40.000
10 'm B

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

PASAJEROS TRANSPORTADOS 2019 W PASAJEROS TRANSPORTADOS 2021

GESTIONES ENERO TEBRER ViAR7O ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM OCTUBNOVIEMB  raps

0 BRE RE RE
2020 160.438 133.971 73.206 770 1.893 3.132 4.600 5909 11.174 25.313 39.677 K
2021 51.830 39.580 37.597 32.217 39.918 47.831 52.874 59.453 61.846 70.407 78.397 [ yAbckl)

CRECIMIENT 24.31%

0%



TRANSPORTE AEREO DE CARGA (KG) - NACIONAL——, </
GESTIONES 2020 - 2021
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TRANSPORTE AEREO DE CARGA - NACIONAL

GESTIONES 2020 - 2021 a
i
2.500.000 a
S
(]
2.000.000 o ;H: S
S B =
1.500.000 8 o'\o 8 8 - : i a @ N g < 0 o © . g
wN N oW ~ ! S 0 o S ™ N 0 o :
n < < N — n A
e - o > 3 2 u 6§ 5 < @ =
1.000.000 ® © =) ™ o F o n X o
3 3 3
500.000 g ™ st
N
2
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
CARGA KG TRANSPORTADA 2020 B CARGA TRANSPORTADA KG 2021
SEPTIEM NOVIEMB
GESTIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO BRE OCTUBRE RE TOTAL

2.069.15 8.228.40
955.017977.086 732.520 19.342 344.656 388.810 525.352 9 748.144 754.522 713.795 1
1.185.04 1.222.571 1.156.67 1.043.97 BRVA:R R

947.787 945.305 9 a 1 967.493 9/5.176 813.058 817.353 7/85.136 2




TRANSPORTE AEREO DE CARGA (KG) - INTERNA =

GESTIONES 2020 - 2021
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TRANSPORTE AEREO DE CARGA KG -INTERNACIONAL

GESTIONES 2020 - 2021 §
$ ™
1.800.000 ) o 0
L ® n o - I~ = o) a
1.600.000 N 1 > Q9 % - 5 9 .
tn L -« =) ® - 0 o 3 1y, S 2 0 N ISR
; < o < o a O 9Q < F 9 & 0 NI
1.400.000 SR I 3 i I N o ™ 9 N o
~N n 9 % - Q - o — S o S ¥ - - N
L4 S 9 8 a S s — S
1.200.000 Sy o C o S g a o i
(o)) A o 8
1.000.000 o o
- [(e]
800.000 " A
. <
600.000 ) 2
400.000
200.000
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

CARGA TRANSPORTADA KG 2020 B CARGA TRANSPORTADA KG 2021

SEPTIEM OCTUBR NOVIEMB

GESTIONES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO BRE E RE

TOTAL

1.056.44
6

1.198.74 1.042.77 RREVAHES

997.280 0

- 1NN -

038.084 439.854 484.556 1.198.4951.563.5841.103.8231.051.405
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PROCESOS DE CONTRATACION REALIZADOS SEGUN

PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - GESTION 2021

MODALIDAD DE CONTRATACION GESTION 2021 MONTO ADJUDICADO (Bs)
CONTRATACIONES MENORES 107 1.271.182,98

CONTRATACIONES PARA APOYO
NACIONAL A LA PRODUCCION Y 17 1.317.044,45
EMPLEO (ANPE)

CONTRATACION DIRETA (PROCESOS
RECURRENTES BAJO EL ART.72 16 471.573,60
D.S. 0181 NB-SABS)

CONTRATACIONES POR EXCEPCION 2 1.151.520,96
CONTRATACIONES REALIZADAS EN 0 0.00
PAISES EXTRANJEROS ’
TOTAL PROCESOS/TOTAL ADJUDICADO 142 4,211.321,99

Fuente: SICOES
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - DAF
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EJECUCION PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
GESTION 2021
(Expresado en Bolivianos)

Presupuesto  Presupuesto | Presupuesto %
Inicial Vigente Ejecutado Ejecucion

Descripcion Grupo

TOTAL Bs

Fuente: SIGEP

61.545.110,00

61.545.110,00 59.376.261,96

1  |SERVICIOS PERSONALES 45.713.936,00 41.651.607,47| 41.036.882,58 98,52
2 |SERVICIOS NO PERSONALES 15.831.174,00f 6.129.341,41] 5.113.419,58 83,43
3 |MATERIALES Y SUMINISTROS 1.950.213,00f 2.003.432,76, 1.633.429,57 81,53
4  |ACTIVOS REALES 2.000,00 0,00 0,00 0,00

6 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.622.661,00 3.622.661,00 3.622.658,02 100,0
7  [TRANSFERENCIAS 0,00 5.836.327,36, 5.832.555,21 99,94
8  |IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 2.942.227,00 2.275.740,00 2.111.317,00 92,77
9 |OTROS GASTOS 26.000,00 26.000,00 100,00

96,48
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DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - DAF

GAC

EJ ECUCION DE LOS INGRESOS DIRECCION GENERAL AERONAUTICA CIVIL

GESTION 2021
INGRESOS POR RUBRO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

RUBRO RECURSOS RECURSOS %
PROGRAMADOS | PERCIBIDOS | EJECUCION

Venta de Servicios (RIPSA) 279.728,42 334.996,40 119,76%
Tasas (SOBREVUELOS - TASA USDS5 - RIPSA) 43.774.417,60 26.742.652,97 61,09%
Derechos (INAC) 4.473.939,30 3.414.216,04 76,31%
Multas 224.419,51 13.923,06 6,20%
Ganancias en Operaciones Cambiarias 0 149.920,68 0,00%
Otros Ingresos 1.159.491,54 770.881,73 66,48%
Fondos en Custodia 0 186.543,28 0,00%
Devengados deudas (SABSA-AASANA-OTROYS) 0 15.054.288,23 0,00%
Prestamo fondo rotatorio 5.836.327,36

TOTALES 5250374974

Fuente: SIGEP
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