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La Paz 112
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Suarez

29

TOTAL 224
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LEY N° 974 de UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN

Tratados y Convenios Internacionales: Convenio de Chicago de 1944

Ley No.165 “Ley de Transportes”

Ley No. 341 de PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL

Ley N° 2902:  “Ley de la Aeronáutica Civil” 

Decreto Supremo N° 28478:  Marco Institucional DGAC. 

Art. 298, numeral 14: Control del espacio y tránsito aéreo, en todo el territorio nacional.                 

Art. 316 numeral 11: Regular la actividad aeronáutica en el espacio aéreo como función 
del Estado en la economía. 

Art. 235. numeral 4: Obligación de Rendir Cuentas. 
Art. 241 y 242: Derecho del pueblo a participar de la gestión pública.

MANDATO LEGAL
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Planificar, normar y fiscalizar las 
actividades técnicas operativas, de 
la aeronáutica civil boliviana en el 

marco de la Constitución, las leyes, 
Convenios Internacionales, 

Reglamentos, planes y políticas 
sectoriales para mantener altos 

niveles de Seguridad Operacional
de forma de contribuir al desarrollo 

sostenible del país.

La DGAC fortalecida 
institucionalmente, garantizando 
altos estándares de seguridad, 
gestionando eficientemente la 
actividad aeronáutica civil en 

beneficio de la sociedad 
boliviana.

MISIÓN

VISIÓN

MISIÓN Y VISIÓN
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TOTAL 224

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PEI
2016-2020

OE – 1 
Seguridad 

Operacional 

Optimizar los niveles de:

gestión de la seguridad

operacional, del espacio aéreo

y del registro aeronáutico; la

promoción del desarrollo de

la aviación civil y minimizar

los efectos perjudiciales en el

medio ambiente, a fin de

atender la demanda

aeronáutica en el marco de

las normas y reglamentos

nacionales e internacionales.

Fomentar la formación y la 

investigación aeronáutica 

para satisfacer las 

necesidades de la comunidad 

aeronáutica.

Desarrollar la gestión de la 

inversión pública, 

promoviendo la elaboración 

de proyectos de inversión 

con calidad contribuyendo 

al crecimiento y desarrollo 

de la DGAC.

Fortalecer la gestión 

administrativa-financiera 

para contar con una 

autoridad aeronáutica con 

eficiencia y eficacia en el 

desarrollo, aplicación y 

ejercicio de la normativa 

aeronáutica. 

OE – 3 
Inversión 
Pública

OE – 2 
Formación 

Aeronáutica

OE – 4 
Gestión 

Institucional



4. EJECUCIÓN ACTIVIDADES 

DIRECCIONES TÉCNICAS



DIRECCIÓN DE SEGURIDAD OPERACIONAL - DSO

CAPACITACIÓN

68% 
Ejecución     

Cursos 
Programados  

OPS, AIR Y PEL

INSPECCIONES

69% 
Ejecución 

Inspecciones 
programadas 
AOCs, OMAs, 

CIACs

NORMATIVA

100% 
Ejecución

Normativa 
actualizada

(RABs y Manuales) 

Ejecutando 79 eventos de 
Capacitación de 117 

programados

Ejecutando 278 inspecciones 
de 402 programadas

Realizando la Enmienda a 
21 RABs y/o Manuales de 

21 documentos 
programados



DIRECCIÓN DE NAVEGACIÓN AÉREA - DNA

CAPACITACIÓN

77% 
Ejecución   

Cursos 
Programados

INSPECCIONES

95% 
Ejecución 
Inspecciones (AGA, 

CNS, ATM/SAR, MET, 
AIS, MAP y PANS/OPS

NORMATIVA

100% 
Ejecución

Documentos  
relacionados a 

normativa actualizados

(RAB y Manual) 

Ejecutando 10 eventos 
de Capacitación de 13 

programados

Ejecutando 134 
inspecciones de 141 

programadas

Realizando la Enmienda 
a 3 documentos de 3 

documentos 
programados

Se ha cumplido con el objetivo de la DNA, el cual
menciona: “Promover la revisión y enmienda del Plan
de Navegación Aérea de Bolivia, armonizado y
actualizado con el Plan mundial de Navegación Aérea
de la OACI.”



DIRECCIÓN DE TRANSPORTE AÉREO - DTA

CAPACITACIÓN

100% 
Ejecución   

Cursos 
Programados

INSPECCIONES Y 
AUDITORÍAS                        

96% Ejecución              
Inspecciones y Auditorías 

programadas (Aeropuertos y 
explotadores de aeronaves, 

AVSEC/FAL)

NORMATIVA

90% Ejecución
Documentos  

relacionados a 
normativa actualizados

(RABs, Programa, 
Reglamentos) 

Ejecutando 29 eventos 
de Capacitación de 29 

programados

Ejecutando 219 
inspecciones de 227 

programadas

Realizando la Enmienda 
o Desarrollo a 18 

documentos de 21 
documentos 
programados



RESULTADOS - USOAP

En la USOAP (Programa Universal OACI de auditoría de la vigilancia de

la seguridad operacional), se ha logrado superar el porcentaje de

Implementación Efectiva, obteniendo un total de 78,02% como Estado

Boliviano.



CERTIFICACIÓN ISO 9001:2015

1
• Asignación de Matrículas definitivas, temporales y provisionales para 

aeronaves

2
• Emisión de Autorización para sobrevuelos, ingresos y salidas de vuelos 

no regulares internacionales

3
• Otorgación de Certificado de Altura de objetos a emplazarse cerca a 

aeropuertos

4
• Registro y habilitación de aeródromos para uso privado o público 

5
• Emisión de Licencias al Personal Aeronáutico

6
• Emisión o Renovación del Certificado de Aeronavegabilidad

Se ha certificado a 6 procesos de la DGAC bajo la Norma ISO 
9001:2015 del Sistema de Gestión de la Calidad”



INSTITUTO NACIONAL DE AVIACIÓN CIVIL - INAC

Cursos Realizados

Cursos Regulares

12

(Alumnos 221)

Cursos de 
Especialización (No 

Regulares)

19

(Alumnos 245)

Cursos de 
especialización 
realizados en el 

INAC para AASANA

8

(Alumnos 99)

Cursos de 
Especialización 
realizados en el 

INAC para DGAC 

2

(Alumnos 38)

Cursos bajo el 
Programa TRAINAIR 

PLUS

4

(Alumnos 39)

Se han llevado a cabo 45 Cursos, capacitando a más de 600 
alumnos de acuerdo al siguiente detalle:

1.173.102,94

2.459.236,48

3.599.416,33
4.287.575,46

INGRESOS 2016 INGRESOS 2017 INGRESOS 2018 INGRESOS 2019

INGRESOS INAC 
Expresado en Bolivianos



DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA- DAF

PROCESOS DE CONTRATACIÓN PROGRAMADOS SEGÚN 
PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - GESTIÓN 2019

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN CANTIDAD

Contratación Menor 401

Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE) 27

Contratación por Licitación Pública 2

Contratación Directa de Bienes y Servicios 16

Contrataciones por Excepción 3

Total Procesos de Contratación 449



5. EJECUCIÓN PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL 2019



DAF –Presupuesto por grupo de Gasto

EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en Bolivianos)

Fuente: SIGEP

GRUPO DE GASTO
PPTO 

VIGENTE
EJECUTADO

PORCENT.
EJECUTADO

SERVICIOS PERSONALES 49.954.074,00 48.602.825,80 97,30%

SERVICIOS NO PERSONALES 16.043.093,31 12.370.708,08 77,11%

MATERIALES Y SUMINISTROS 4.735.886,85 4.132.809,25 87,27%

ACTIVOS REALES 1.380.733,23 1.333.136,28 96,55%

ACTIVOS FINANCIEROS 501.440,00 0,00 0,00%

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 3.853.953,00 3.679.915,94 95,48%

TRANSFERENCIAS 9.549.445,00 9.532.533,06 99,82%

IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 5.980.856,20 5.329.981,24 89,12%

OTROS GASTOS 67.331,41 64.331,41 95,54%

TOTAL Bs. 92.066.813,00 85.046.241,06 92,37%



DAF –Presupuesto de Ingresos 
(Recaudaciones)

Fuente: SAP

RECAUDACIONES 2019

PROGRAMADO 74.897.830,00 98,87 %

EjecuciónRECAUDADO 74.094.025,99

SERVICIO
TOTAL PROGRAMADO 

GESTIÓN 2019
TOTAL EJECUTADO

GESTIÓN 2019

Venta de servicios (RIPSA) 340.104,00 402.875,00

Tasas (Sobrevuelos 60%, Sabsa 40%) 68.180.185,00 60.314.778,06

Derechos (INAC, RIPSA) 4.297.508,00 6.771.108,56

Multas 702.797,00 11.107,16

Otros ingresos (Aeronaves y otros) 1.377.236,00 1.604.690,46
Ganancias en Operaciones Cambiarias 
(Tipo de cambio de moneda extranjera) 0 425.621,50

Fondos en Custodia (Pagos no identificados) 0 372.745,94

Devengados (Pagos de la gestión pasada, Cuentas 
por cobrar) 0 4.191.099,31

TOTAL 74.897.830,00 74.094.025,99



Juntos por la Seguridad 
Operacional


